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Analys

De senaste 10 aren i Sverige har antalet tdvlande i
kanotslalom och stortlopp minskat.

Aktiva som tévlar regelbundet (minst 5 tdvlingar
om aret) ar extremt fa.

Regional spridning av antalet
slalom/stortloppstdavliande &r mycket ojamn.

Atgird

Svenska kanotférbundets verksamhetsplan och
organisation har dr efter ar inte gett resultat.
Har kommer fem forslag for att forsoka vinda
trenden och fa stabil ledning.

Forslag

I. Ha ett rostsystem inom kanotslalom

II.  Strukturera landslagsledning och
landslagsuttagningar i kanotslalom
III. Slopa lagledartréffar och startavgifter vid
kanotslalomtévlingar
IV. Infora arrangemangsbidrag till klubbar och
avskaffa sanktionsavgifter
V. Ha en tydlig utbildningsorganisation for

kanotslalom




Forslag I — Ha ett rostsystem inom kanotslalom

Varfor ett rostsystem?

* Stabilitet och kontinuitet, som ger resultat
* Forankrade beslut och bra stimning
* Mgjlighet att pdverka

Under det senaste aret har en délig stimning
uppkommit inom svensk slalom, som drabbat hela
slalomidrotten, pa ett sitt som inte skett forr trots
tidigare upp och nedgangar. Att detta alls kunnat
ske har en bakgrund i kanotidrottens organisation.

Kanotslalomidrotten utgér en tiondel av Svenska
Kanotforbundet. Klubbar i sprint har absolut
majoritet pa drsmotet och har absolut makt 6ver
vilka som véljs till Kanotférbundets styrelse.
Styrelsen i sin tur bestimmer envéldigt 6ver
kanotslalom, trots att majoriteten av
styrelseledaméter aldrig kommit i nidrheten av
kanotslalomidrotten, dess vardag, dess klubbar,
ledare och aktiva. Kort sagt dikterar styrelsen
villkoren for kanotslalom trots att de saknar
kunskap. Nistan all information styrelsens beslut
grundas pa, ske endast via ombud. Notera att detta
inte ar en kritik av sprintidrotten i sig. Bekymret ar
att med denna organisationsform, har kanotslalom
inga forutsittningar att utvecklas.

Sedan 70-talet har kanotslalom oftast haft en
demokratisk process, utan formell struktur eller
stadgar. Men kanotslalom lever under stdndigt hot
fran forbundets styrelse. I praktiken har
kanotslaloms ledning pendlat mellan tva
ytterligheter.

Tvd ytterligheter

Antingen bestar slalomkommittéerna av ménniskor
valda av kanotslaloms klubbar. Oftast dr de
kompetenta och arbetar for att hela SKF:s
organisation ska vara nyttig d&ven for kanotslalom.
De kdmpar for en vettig resursfordelning, att
utbildningskommittén och andra allménna
kommittéer stodjer slalom, och att elit och bredd
koordinerar sitt arbete.

Problemet &r att dessa standpunkter och ambitioner
oftast har lett till att kanotslaloms ledaméoter
kommit i konflikt med SKF styrelse, som till slut
har upplost slalomkommittén. Gang pa gang.

Detta leder till den andra ytterligheten. Nér
kompetenta personer blivit oonskade tar SKF
styrelse in ”sndlla” inom slalom: okédnda eller icke
aktiva, som inte utgor ett hot och ar instdllsamma
mot SKF styrelse. Att vara okénd inom slalom och
samtidigt ha kompetens 4r en osannolik
kombination.

Detta medfor att det borjar koka av ilska inom de
drivna kanotslalomklubbarna, som inte star ut med
dalig ledning som drabbar alla aktiva. Till slut blir
missnojet for stort och en ny kommitté tar vid, med
battre klubbférankring men med avigt instélld
styrelse. De utsldngda borjar omedelbart att pa olika
sétt visa sitt missndje, ofta med forbundsstyrelsens
stod.

Och sé borjar det om. Det ér stidndigt brak.
Mojligheten till utveckling &r minimal.

Detta ar forklaringen pé instabilitet av
slalomidrotten. Dessa problem kommer fortgé sa
lange det saknas formellt styrelseskick for slalom
med dndamaélsenliga och klara spelregler.

Hur ska slalom styras
Det ér tva saker som behover atgérdas.

Det dominerande problemet ar att det finns for fa
aktiva som trénar kanotslalom systematiskt. Om s&
var fallet skulle det finnas hdgre konkurrens och
kvalitet skulle stiga i alla klasser. Fler skulle coacha
och det skulle finnas mer pengar. Det maste finnas
en starkare morot hos dem som vill bestimma och
leda: att ocksa se till att idrotten véxer. Det skulle
finnas en bredare och mer kompetent bas av ledare
till kommittéer, som talar samma sprak.

Det andra som maste 18sas dr ett stabilt
proportionellt demokratiskt system och tydliga
direktiv om hur kanotslalomidrotten organiseras.
Detta skulle ocksa underléttas om det fanns flera
jamnstora klubbar som talar samma sprék med
likartade mél, men det behdvs dndé tydliga regler.

Nagra kan naturligtvis avfarda idén med hénvisning
till forbundets stadgar, men det 16ser inte bekymret.
Inte heller kan man avfirda ett rostsystem av skilet
att man da forlorar makten, eller att Falu
Kanotklubb da kommer bestimma allt. D& har man
missuppfattat den demokratiska processen.

Demokrati &r for det forsta att de som &r valda stills
till svars for sina handlingar vid nésta val. Om de
misskoter sitt uppdrag forlorar de sitt mandat. For
det andra tar demokrati hdnsyn till majoriteten. Om
den utgdrs av en, tva eller tre klubbar kvittar. Med
ett demokratiskt rostsystem ges en morot for dem
som vill bestdmma: att de har fler aktiva.



Rostsystem inom Kanotslalom

$ 1. Sammansdttning och beslutsmdssighet
Slalomkonferensen bestar av ombud for
medlemsforeningarna. Ombud ska vara medlem i
forening ansluten till Férbundet. Ett ombud far inte
foretrdda mer én en forening. Ett ombud kan
representera en eller flera roster.
Slalomkonferensen ér beslutméassig med det antal
roster som ombuden har. Varje ombud deltar i
motets beslut efter stadgeenlig kallelse.

$ 2. Réstrdtt, yttrande- och forslagsrdtt

Rostritt har de till forbundet anslutna foreningar,
vilka senast 20 oktober uppfyller nedanstdende
rostrattskriterier. Det aligger Slalomkommittén att
uppritta rostlaingd for motet under de tva sista
veckorna i oktober, som géller tills f6ljande ar.
Rostlangden med antalet roster per forening skall
publiceras senast 1 november via
slalomkonferensens officiella organ.

Ett foreningsombud fran varje deltagande forening
ska ha ett skriftligt, undertecknat beslut frén sin
foreningsstyrelse. Antalet roster per forening skall
fordelas lika mellan foreningens ombud.

Yttrande- och forslagsritt vid forbundsméte har -
forutom ombuden fran forening med rostrétt -
forbundsstyrelsens ledamoter, ledamoterna i
Forbundets kommittéer och motionér i vad avser
egen motion. Yttranderétt tillkommer RF:s
representant, Forbundets arbetstagare och med
motets enhilliga samtycke, annan nérvarande.

Det totala antalet roster till slalomkonferensen &r
199. Varje forening har roster i proportion till totala
antalet tdvlande individer beréknat enligt foljande:

1. Antalet rostandelar per forening baseras pa
snittantalet tdvlande pa de tolv senaste
genomforda rostbaserande tivlingarna,
genomforda till och med 15 oktober
géllande ar. Varje forening garanteras
dock minst en rost.

2. Entdvlande ar rostbaserande pa varje
tavling den deltagit pd med minst ett
godkaént resultat (gatt i mél och inte
diskad).

3. De rostbaserande tdvlingarna skall vara
fyra arligen, fordelade pa fyra olika
veckoslut och 6ppna for Forbundets
anslutna foreningar. De skall vara
utomhustivlingar, i minst fors klass II, och
arrangeras med jimna mellanrum mellan 1
april och 20 oktober.

4. De kommande rostbaserande tiavlingarna
faststiills av slalomkommittén senast 1
december, for en sédsong framéat. Om en
rostbaserande tévling blir instélld under
sdsongen, kan slalomkommittén besluta att
en likvérdig tédvling ersdtter den instdllda
tavlingen som rdstbaserande. Detta maste
ske senast fyra veckor innan tdvlingen
halls.

5. Antal ledaméter i slalomkommittén skall
vara fyra samt ordférande. Ordférande och
ledamoter viljs pé tva ar.

Valbarhet

Valbar till slalomkommittén skall uppfylla foljande
kriterium forsta gangen de tilltrdder: varit ledamot
eller ordférande i férbundsansluten rostberdttigad
forening i minst 3 av de senaste 6 aren och som
enligt aktuell rostlangd har minst fyra tdvlande i
kanotslalom.

Val sker varje ar vid slalomkonferensen.



Forslag II - Strukturera landslagsledning och landslagsuttagningar i kanotslalom

Landslag ar en viktig del av kanotslaloms verksamhet men mycket kravande for de som skdter den.
Framgangsrik landslagsverksamhet handlar om att coacha, planera och boka resor, och leda langsiktigt.
Med tanke pa att en karridr till virldstoppen tar minst 15 ér att fullborda, fordras stabilitet, kompetens och
langsiktighet i organisationen for att Sverige skall kunna konkurrera systematiskt i varldstoppen.

Coacher dr den enskilt viktigaste framgéngsfaktorn for stark bred landslag. Enstaka aktiva kan lyckas genom tur,
men aldrig Sverige som nation. Det gér inte heller att ostrukturerat plocka in coacher fran andra ldnder och tro att

det ska hjélpa.

Tre viktiga delar fordras for stabilt och bra landslagsarbete:

1. Ett rostsystem inom slalom, som baseras pé antalet aktiva per forening. Pa detta sitt kan
Slalomelitkommittén skaffa fortroende och genomfora beslut utan stindiga brak (se forslag I).

2. Kompetenskrav pa elitkommitténs ledamdter. Landslaget dr en hogspecialiserad verksamhet som ror
manniskors livsdde. Det dr inte acceptabelt att ledamdter plockas utan kunskaper eller erfarenhet av

slalomtrining pa internationell niva.

3. Kontinuitet i landslagsarbete. Kommittéledamoter sitter valda i flera ar och ska inte kunna tillsétts och

avsitts godtyckligt.

Landslagsledning i kanotslalom

Syftet med landslagsverksamheten &r att nd och
behélla aktiva i den yppersta varldstoppen
(finalplatser pa internationella topptévlingar) pa
kort och lang sikt, fran junior till veteran. For aktiva
upp till 16 ar skall landslagsledningen ansvara for
att det bedrivs en bred, hogkvalitativ verksamhet, sa
att aktiva kan na finalplatser &ven som junior.

Kanotslalom landslagsledning har till uppgift att
ordna landslagsuttagningar, uttagningsregler och
budgetering, genomférande och uppf6ljning av
landslagsverksamhet. De skoter all verksamhet
inklusive kontakt med SOK, tester,
coachningkonferenser, elitutbildningar
sanktionsansdkningar mm.

Kanotslalom landslagsledning skall besté av:

- Tre personer varav en ar ordforande. Ordféranden
och ledaméter utses pa fem ar av slalomkommitténs
valda representanter. Ledaméter kan ej avsittas
men avgd frivilligt. Nar mandattiden utgar skall
omval eller forslag pé nya ledaméter for pafoljande
mandatperiod presenteras av slalomkommittén
senast 31 augusti, och val skall ske pé forsta
kommittémotet efter Slalomkonferensen.

- Hogst ytterligare tre trénare till aktiva som under
de senaste tva aren varit i semifinal pé vérldscup,
senior-EM eller senior-VM. Vid fler kandidater
avgor den aktiv som dr haft bést resultat (métt i

procent efter segrare i sin klass) i damklass en
ledamot, och i herrklass en ledamot. Tillsammans
kan de dven foresla en tredje ledamot. Dessa
ledamoter skall utses senast 30 september och ar
dérefter ledamdéter till och med att nya ledamdéter i
denna kategori dr utsedda foljande ar. I annat fall
fortsétter trdnarens/trdnarnas mandatperiod tills
vidare.

Samtliga ledaméter inklusive trénare har rostratt.
Vid lika rostetal avgor ordféranden.

Samtliga ledaméter inklusive trénare skall uppfylla
fyra av fem nedanstaende kriterier:

¢ Sjalv natt semifinalnivd pda VM, EM eller
varldscup som senior

¢ Sedan minst fem &r engagerad i slalomporten som
tranare eller som ledamot i styrelse i forening med
minst fyra tdvlande i kanotslalom.

¢ Coachar aktiva som satsar pa landslag och som
tévlar internationellt, minst 100 pass per ar, de
senaste fem aren.

¢ Internationell domarexamen i kanotslalom

* Varit ledare eller trdnare pa minst fem
internationella tdvlingar pa nivan internationell
rankingtivling, varldscup, EM eller VM, under de
senaste fem aren, vid tilltridandet.

Landslagsledningen skall ha minst fyra fysiska
mdten per ar.



Landslagsuttagningar i kanotslalom

Falu Kanotklubb har gett konkreta forslag till
landslagsuttagningar 2014 och gett dem till
slalomelitkommittén.

Senast 1 december skall uttagningsregler och plats
for ndstkommande ars uttagningstévlingar
preliminart meddelas av slalomelitkommittén. Den
skall darefter be om kommentarer fran berérda
klubbar. Senast 1 januari skall uttagningsregler och
plats fastslas med reservplats och reservdatum. I
uttagningsreglerna skall verksamhetens mal tydligt
framga, for det ndrmaste aret och for paféljande
fyra ar.

Landslagsuttagningar skall ske efter resultat enligt
pa forhand uppstéllda uttagningsregler. I dessa skall
det tydligt framga:

¢ Exakt hur uttagningar gér till.

¢ Till vilken verksamhet varje aktiv tas ut
till och vilka kostnader som aktiva kan
behdva betala.

Landslagsuttagningar till respektive landslag far ske
endast en gang per ar (undantaget om
Internationellt mésterskap gar tidigt pa aret foljande
ar) och de uttagna &r landslagsaktiva t.o.m.
startdagen av foljande érs uttagningstévlingar.

I hdndelse av att internationella méasterskap sker
tidigt pé aret (mars-april), skall uttagningstévlingar
till denna tévling anordnas senast tre veckor innan
dessa halls, samma ar. Alternativt i oktober aret
innan, men nya uttagningstivlingar skall om de sker
pa hosten, héllas igen efter dessa misterskap.

Tévlingarna skall genomforas med hogsta mojliga
standard. Det skall finnas fotoceller i start och mél
med backuptidtagning. Endast erfarna, utbildade
portdomare far doma. Det skall finnas
videoupptagning av samtliga paddlares hela ak.
Domarchef skall ha internationell domarexamen.

Om nagon aktiv s& begér och om
uttagningstivlingarna arrangeras i Sverige, skall
aktiva ha minst 90 minuter mellan alla sina
tavlingsak om de tavlar i upp till tvad (men inte i tre)
kanotklasser.

Forslag III - Slopa lagledartriiffar och startavgifter vid kanotslalomtivlingar

Tva irriterande moment for en arrangor i
kanotslalom ér startavgifter och lagledartréff.

Startavgifter tar avsevird tid att administrera. Malet
bor vara att alla klubbar arrangerar fler tavlingar
och har fler aktiva. Da bor startavgift mellan
klubbar jadmna ut sig 6ver aret och ddrmed inte
behover tas ut alls.

Lagledartraff kan helt elimineras om arrangéren
ordnar allt i férviag och klubbarna anmaler i forvig.
Enstaka anmaélda i sista stund bor arrangoérer klara,
fram till &tminstone 2 h fore start.

Idealet &r att en tdvlande enkelt anméler sin
nérvaro, tar sin nummerlapp och tavlar. Den
information den tévlande behdver bor finnas
skriftlig eller 1 dvrigt vara uppenbar genom vél
planerat arrangemang.

I praktiken &r det sd en vérldscuptévling fungerar.
Lokala och nationella slalomtévlingar i Sverige bor
ordnas likadant, for allas gliddje.



Forslag IV - Infora arrangemangsbidrag till klubbar och avskaffa sanktionsavgifter

Tavlingar ar verksamheten kanotslalom och
stortlopp kretsar kring, motiverar ménga och ar ett
trevligt sitt att umgés. Att uppmuntra klubbar att
arrangera och utveckla sina arrangemang &r darfor
viktigt.

Sanktionsavgiften dr ddremot en deprimerande
upplevelse. Istillet bor det vara tvartom.
Téavlingsarrangorer bor fa bidrag vars storlek beror
pa hur manga av grundlédggande mal nas.

Forslag for kanotslalomkonferens

Sanktionsavgifter avskaffas och
arrangemangsbidrag infors. En slalomtévling kan fa
hogst 4000 kr i bidrag, uppdelat pa fem mal som
om de uppfylls ger 800 kr vardera. Stortlopps-
tavlingar far bidrag med hogst 1600 kr enligt punkt
1 ochs.

Dessa mél bor kunna uppnés av alla arrangorer.

Ml

1: Att tavlingen dr med i tdvlingsprogrammet senast
1 januari och att inbjudan, vél designad med korrekt
information, skickas till klubbar och anslés pa

arrangerande klubbhemsida senast 6 v innan
tavlingen.

2: Att slalombanan &r vl upphdngd med korrekt
justerade slalomportar genom hela tdvlingen och
med regelenliga portar och portskyltar.

3: Att tavlingsprogrammet utan stress tillater start i
minst tvd kanotklasser och att tidsschemat &r noga
med startintervaller sa att ikappaddlingar i
mdjligaste man inte sker.

4: Att fardiga resultat fran forsta aket presenteras
innan start av andra aket.

5: Att prydliga tévlingsresultat finns publicerade pa
nétet och mailade till deltagande klubbar senast fyra
timmar efter sista tdvlande gatt i mal.



Forslag V - Ha en tydlig utbildningsorganisation for kanotslalom

Utbildningsorganisation i SKF

Skall kanotidrotten i sin helhet utvecklas, fordras en
utbildningspolitik gemensam for alla grenar och
alla foreningar. Det &r inte rimligt att barn skall
vara tvungna att fran forsta paddeldraget vélja gren.

Tyviérr ser det sé ut idag och det krévs en oerhdrd
anstrangning att dndra den maktstruktur som finns
kring utbildning inom SKF.

Det finns tva alternativ for kanotslalom:

1 - Antingen en vil fungerande kanottraning for
barn och ungdom, som ger en bred bas for att sedan
kunna vélja mellan SKF:s alla 15 grenar. Den basen
forutsatter utveckling av en bred motorik och kan
alltsa inte endast genomforas i en sprintkanot.

2 - Det andra alternativet &r att varje gren skoter sig
sjdlv och for kanotslaloms del att vi helt frikopplas
frén sprint.

Forslag for kanotslalomkonferens

Eftersom det &r sprint som har makten inom
kanotfoérbundets utbildningsorganisation existerar
troligtvis endast ett alternativ: nr 2.

D4 aterstar for kanotslalom att ansvarar for sitt,
vilket ger barn en utmaérkt bas for att sedan utdva
flera kanotgrenar.

Utbildningsmaterial for kanotslalom

Kravprofil och Utvecklingstrappa har tagits fram av
ledande i Falu Kanotklubb. Engagerade fran andra
klubbar har granskat och kommenterat dokumenten
i forvdg med ambition att bidra till bra dokument.
Dessa har dverldmnats till SKF. Ingen feedback har
dérefter inkommit fran nadgon inom slalom, SKF:s
styrelse, RF eller SOK, trots uppmaningar.

Maj 2013 informerade SKF sportchef att styrelsen
skickat in manipulerade dokument till RF och SOK.
Kravprofilen har éndrats av styrelsen, som tagit bort
den viktigaste delen, den om elitorganisation, samt
tagit bort vem som skrivit dokumentet. Det &r
sannolikt ett brott mot upphovsréttslagen.

I SKF:s styrelseprotokoll fran januari 2014 star det
att Kravprofil och Utvecklingstrappa ska
uppdateras. Det dterkommer i ett protokoll
sommaren 2014. Ingen kommunikation har skett
med Falu Kanotklubb rérande detta, trots att det i
styrelseprotokoll star att dokumenten ska
uppdateras av trinare i slalom.

Denna hantering ar sorglig. Forbundsstyrelsen har
sé vitt ként ingen kompetens i dessa fragor. Det
innebar ocksa att de saknar kompetens i fragan att
faststélla vem som har kompetensen. Detta maste
skotas av aktiva trdnare inom kanotslalom med
djupa kunskaper och ska inte hanteras som en
politisk fraga med 6nsketdnkanden. Att utelimna
Falu Kanotklubb fran detta arbete ar en politisk
handling utan intresse av att producera bésta
mojliga dokument.

Dessa dokument liksom andra dokument kring
utbildning ir viktiga styrdokument. Ar de felaktiga,
riskerar personer/organisationer fatta felaktiga
beslut som berdr barn och ungdomar. Detta berdr
Falu Kanotklubb i hog grad, som har dver 30 aktiva
mellan 10 och 25 ér. Det dr dérfor en fraga vi
prioriterar och anser oss ha kompetens i.

Forslag for kanotslalomkonferens

Falu Kanotklubb foreslér att eventuella synpunkter
skickas till Falu Kanotklubb, som kan ta ansvar for
en kunskapsbaserad uppdatering av kravprofil och
utvecklingstrappa.

Dokumenten skall férankras och eventuellt justeras
tillsammans med kvalificerade ledaméter i
elitkommittén (vars namn bor vara
Landslagskommittén).



